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สมรรถนะหลัก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

 
คําจํากัดความ : ความมุงมั่นจะปฏิบัติหนาที่ราชการใหดีหรือใหเกินมาตรฐานที่มีอยู โดยมาตรฐานนี้อาจเปน
ผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่สวนราชการกําหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายรวมถึง
การสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยากและทาทายชนิดที่อาจไมเคยมีผูใด
สามารถกระทําไดมากอน 

ระดับ 
 (Proficiency 

Level) 

คําอธิบาย 
(Proficiency Description) 

0 ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 
1 แสดงความพยายามในการปฏิบัติหนาที่ราชการใหด ี

• พยายามทํางานในหนาที่ใหถูกตอง 
• พยายามปฏิบัติงานใหแลวเสร็จตามกําหนดเวลา 
• มานะอดทน ขยันหมั่นเพียรในการทํางาน 
• แสดงออกวาตองการทํางานใหไดดีข้ึน 
• แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนาเมื่อเห็นความสูญเปลา หรือหยอนประสิทธิภาพ
ในงาน 

2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และสามารถทํางานไดผลงานตามเปาหมายท่ีวางไว 
• กําหนดมาตรฐาน หรือเปาหมายในการทํางานเพื่อใหไดผลงานที่ดี 
• ติดตาม และประเมินผลงานของตน โดยเทียบเคียงกับเกณฑมาตรฐาน 
• ทํางานไดตามเปาหมายที่ผูบังคับบัญชากําหนด หรือเปาหมายของหนวยงานที่
รับผิดชอบ 
• มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส ตรวจตราความถูกตอง เพื่อใหไดงานที่มีคุณภาพ 
 

3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และสามารถปรับปรุงวิธีการทํางานเพื่อใหไดผลงาน 
ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
• ปรับปรุงวิธีการที่ทําใหทํางานไดดีข้ึน เร็วขึ้น มีคุณภาพดีขึ้น มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
หรือทําใหผูรับบริการพึงพอใจมากขึ้น 
• เสนอหรือทดลองวิธีการทํางานแบบใหมที่คาดวาจะทําใหงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และสามารถกําหนดเปาหมาย รวมทั้งพัฒนางาน เพื่อให
ไดผลงานที่โดดเดน หรือแตกตางอยางมีนัยสําคัญ 
• กําหนดเปาหมายที่ทาทาย และเปนไปไดยาก เพื่อใหไดผลงานที่ดีกวาเดิมอยางเห็น
ไดชัด 
• พัฒนาระบบ ขั้นตอน วิธีการทํางาน เพื่อใหไดผลงานที่โดดเดน หรือแตกตางไมเคยมี
ผูใดทําไดมากอน 

5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และกลาตัดสินใจ แมวาการตัดสินใจนั้นจะมีความเสี่ยง 
เพื่อใหบรรลุเปาหมายของหนวยงาน หรือสวนราชการ 
• ตัดสินใจได โดยมีการคํานวณผลไดผลเสียอยางชัดเจน และดําเนินการ เพื่อใหภาครัฐ
และประชาชนไดประโยชนสูงสุด 
• บริหารจัดการและทุมเทเวลา ตลอดจนทรัพยากร เพื่อใหไดประโยชนสูงสุดตอ
ภารกิจของหนวยงานตามที่วางแผนไว 

(เอกสารหมายเลข 1.1) 
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2. บริการที่ด ี(Service Mind) 
 

คําจํากัดความ : ความตั้งใจและความพยายามของขาราชการในการใหบริการตอประชาชนขาราชการ หรือ
หนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของ 

ระดับ 
 (Proficiency 

Level) 

คําอธิบาย 
(Proficiency Description) 

0 ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 
1 สามารถใหบริการที่ผูรับบริการตองการไดดวยความเต็มใจ 

• ใหการบริการที่เปนมิตร สุภาพ 
• ใหขอมูล ขาวสาร ที่ถูกตอง ชัดเจนแกผูรับบริการ 
• แจงใหผูรับบริการทราบความคืบหนาในการดําเนินเรื่อง หรือขั้นตอนงานตางๆ ที่
ใหบริการอยู 
• ประสานงานภายในหนวยงาน และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อใหผูรับบริการ
ไดรับบริการที่ตอเนื่องและรวดเร็ว 

2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และชวยแกปญหาใหแกผูรับบริการ 
• รับเปนธุระ ชวยแกปญหาหรือหาแนวทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึนแกผูรับบริการ
อยางรวดเร็วไมบายเบี่ยง ไมแกตัว หรือปดภาระ 
• ดูแลใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ และนําขอขัดของใดๆ ในการใหบริการไป
พัฒนาการใหบริการใหดียิ่งขึ้น 

3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และใหบริการที่เกินความคาดหวัง แมตองใชเวลาหรือ 
ความพยายามอยางมาก 
• ใหเวลาแกผูรับบริการเปนพิเศษ เพื่อชวยแกปญหาใหแกผูรับบริการ 
• ใหขอมูล ขาวสาร ที่เก่ียวของกับงานที่กําลังใหบริการอยู ซึ่งเปนประโยชนแก
ผูรับบริการแมวาผูรับบริการจะไมไดถามถึง หรือไมทราบมากอน 
• นําเสนอวิธีการในการใหบริการที่ผูรับบริการจะไดรับประโยชนสูงสุด 

4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และเขาใจและใหบริการที่ตรงตามความตองการที่
แทจริงของผูรับบริการได 
• เขาใจ หรือพยายามทําความเขาใจดวยวิธีการตางๆ เพื่อใหบริการไดตรงตามความ
ตองการที่แทจริงของผูรับบริการ 
• ใหคําแนะนําที่เปนประโยชนแกผูรับบริการ เพื่อตอบสนองความจําเปนหรือความ
ตองการที่แทจริงของผูรับบริการ 

5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และใหบริการที่เปนประโยชนอยางแทจริงใหแก 
ผูรับบริการ 
• คิดถึงผลประโยชนของผูรับบริการในระยะยาว และพรอมที่จะเปลี่ยนวิธีหรือ
ขั้นตอนการใหบริการ เพื่อประโยชนสูงสุดของผูรับบริการ 
• เปนที่ปรึกษาท่ีมีสวนชวยในการตัดสินใจที่ผูรับบริการไววางใจ 
• สามารถใหความเห็นที่แตกตางจากวิธีการ หรือขั้นตอนที่ผูรับบริการตองการให
สอดคลองกับความจําเปน ปญหา โอกาส เพื่อเปนประโยชนอยางแทจริงของ
ผูรับบริการ 
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3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
 

คําจํากัดความ : ความสนใจใฝรู สั่งสม ความรูความสามารถของตนในการปฏิบัติหนาที่ราชการดวยการศึกษา 
คนควา และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง จนสามารถประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและเทคโนโลยีตางๆ เขากับ
การปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

ระดับ 
 (Proficiency 

Level) 

คําอธิบาย 
(Proficiency Description) 

0 ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 
1 แสดงความสนใจและติดตามความรูใหมๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือท่ีเกี่ยวของ 

• ศึกษาหาความรู สนใจเทคโนโลยีและองคความรูใหมๆ ในสาขาอาชีพของตน 
• พัฒนาความรูความสามารถของตนใหดียิ่งขึ้น 
• ติดตามเทคโนโลยี และความรูใหมๆ อยูเสมอดวยการสืบคนขอมูลจากแหลงตางๆ 
ที่จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติราชการ 

2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และมีความรูในวิชาการ และเทคโนโลยีใหมๆ ใน
สาขาอาชีพของตน 
• รอบรูในเทคโนโลยีหรือองคความรูใหมๆ ในสาขาอาชีพของตน หรือที่เก่ียวของ  
ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ราชการของตน 
• รับรูถึงแนวโนมวิทยาการที่ทันสมัย และเก่ียวของกับงานของตน อยางตอเนื่อง 

3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และสามารถนําความรู วิทยาการ หรือเทคโนโลยี
ใหมๆ มาปรับใชกับการปฏิบัติหนาที่ราชการ 
• สามารถนําวิชาการ ความรู หรือเทคโนโลยีใหมๆ มาประยุกตใชในการปฏิบัติ
หนาที่ราชการได  
• สามารถแกไขปญหาที่อาจเกิดจากการนําเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการปฏิบัติ
หนาที่ราชการได 

4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และศึกษา พัฒนาตนเองใหมีความรู และความ
เชี่ยวชาญในงานมากขึ้น ทั้งในเชิงลึก และเชิงกวางอยางตอเนื่อง 
• มีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องท่ีมีลักษณะเปนสหวิทยาการ และสามารถนํา
ความรูไปปรับใชไดอยางกวางขวาง 
• สามารถนําความรูเชิงบูรณาการของตนไปใชในการสรางวิสัยทัศน เพื่อการ
ปฏิบัติงานในอนาคต 

5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และสนับสนุนการทํางานของคนในสวนราชการที่เนน
ความเชี่ยวชาญในวิทยาการดานตาง ๆ 
• สนับสนุนใหเกิดบรรยากาศแหงการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองคกร ดวยการ
จัดสรรทรัพยากรเครื่องมือ อุปกรณที่เอื้อตอการพัฒนา 
• บริหารจัดการใหสวนราชการนําเทคโนโลยี ความรู หรือวิทยาการใหมๆ มาใชใน
การปฏิบัติหนาที่ราชการในงานอยางตอเนื่อง 
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4. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) 
 

คําจํากัดความ : การดํารงตนและประพฤติปฏิบัติอยางถูกตองเหมาะสมท้ังตามกฎหมายคุณธรรมจรรยาบรรณ
แหงวิชาชีพ และจรรยาขาราชการเพื่อรักษาศักดิ์ศรีแหงความเปนขาราชการ 

ระดับ 
 (Proficiency 

Level) 

คําอธิบาย 
(Proficiency Description) 

0 ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 
1 มีความสุจริต 

• ปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริต ไมเลือกปฏิบัติ ถูกตองตามกฎหมาย และวินัย
ขาราชการ 
• แสดงความคิดเห็นตามหลักวิชาชีพอยางสุจริต 

2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และมีสัจจะเชื่อถือได 
• รักษาคําพูด มีสัจจะ และเชื่อถือได 
• แสดงใหปรากฏถึงความมีจิตสํานึกในความเปนขาราชการ 

3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และยึดมั่นในหลักการ 
• ยึดมั่นในหลักการ จรรยาบรรณแหงวิชาชีพ และจรรยาขาราชการไมเบี่ยงเบนดวย
อคติหรือผลประโยชน กลารับผิด และรับผิดชอบ 
• เสียสละความสุขสวนตน เพื่อใหเกิดประโยชนแกทางราชการ 

4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และยนืหยัดเพื่อความถูกตอง 
• ยืนหยัดเพื่อความถูกตองโดยมุงพิทักษผลประโยชนของทางราชการ แมตกอยูใน
สถานการณที่อาจยากลําบาก 
• กลาตัดสินใจ ปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความถูกตอง เปนธรรม แมอาจกอความไม
พึงพอใจใหแกผูเสียประโยชน 

5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และอุทศิตนเพื่อความยุติธรรม 
• ยืนหยัดพิทักษผลประโยชนและชื่อเสียงของประเทศชาติแมในสถานการณที่อาจ
เสี่ยงตอความมั่นคงในตําแหนงหนาที่การงาน หรืออาจเสี่ยงภัยตอชีวิต 
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5. การทํางานเปนทีม (Teamwork) 
 

คําจํากัดความ : ความตั้งใจที่จะทํางานรวมกับผูอืน่ เปนสวนหนึ่งของทีม หนวยงาน หรือสวนราชการ โดยผู
ปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิก ไมจําเปนตองมีฐานะหัวหนาทีม รวมทั้งความสามารถในการสรางและรักษา
สัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 

ระดับ 
 (Proficiency 

Level) 

คําอธิบาย 
(Proficiency Description) 

0 ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 
1 ทําหนาที่ของตนในทีมใหสําเร็จ 

• สนับสนุนการตัดสินใจของทีม และทํางานในสวนที่ตนไดรับมอบหมาย 
• รายงานใหสมาชิกทราบความคืบหนาของการดําเนินงานของตนในทีม 
• ใหขอมูล ที่เปนประโยชนตอการทํางานของทีม 

2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และใหความรวมมือในการทํางานกับเพื่อนรวมงาน 
• สรางสัมพันธ เขากับผูอื่นในกลุมไดดี 
• ใหความรวมมือกับผูอื่นในทีมดวยดี 
• กลาวถึงเพื่อนรวมงานในเชิงสรางสรรคและแสดงความเชื่อม่ันในศักยภาพของเพ่ือน
รวมทีมทั้งตอหนาและลับหลัง 

3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และประสานความรวมมือของสมาชิกในทีม 
• รับฟงความเห็นของสมาชิกในทีม และเต็มใจเรียนรูจากผูอื่น 
• ตัดสินใจหรือวางแผนงานรวมกันในทีมจากความคิดเห็นของเพื่อนรวมทีม 
• ประสานและสงเสริมสัมพันธภาพอันดีในทีม เพื่อสนับสนุนการทํางานรวมกันใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และสนับสนุน ชวยเหลือเพื่อนรวมทีม เพื่อใหงาน  
ประสบความสําเร็จ 
• ยกยอง และใหกําลังใจเพื่อนรวมทีมอยางจริงใจ 
• ใหความชวยเหลือเก้ือกูลแกเพื่อนรวมทีม แมไมมีการรองขอ 
• รักษามิตรภาพอันดีกับเพ่ือนรวมทีม เพื่อชวยเหลือกันในวาระตางๆใหงานสําเร็จ 

5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และสามารถนําทีมใหปฏิบัติภารกิจใหไดผลสําเร็จ 
• เสริมสรางความสามัคคีในทีม โดยไมคํานึงความชอบหรือไมชอบสวนตน 
• คลี่คลาย หรือแกไขขอขัดแยงที่เกิดขึ้นในทีม 
• ประสานสัมพันธ สรางขวัญกําลังใจของทีมเพ่ือปฏิบัติภารกิจของสวนราชการให
บรรลุผล 
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สมรรถนะทางการบริหาร 
1. สภาวะผูนํา (Leadership) 

 
คําจํากัดความ : ความสามารถ หรือความตั้งใจที่จะรับบทในการเปนผูนําของกลุม กําหนดทิศทาง เปาหมาย 
วิธีการทํางาน ใหทีมปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น เต็มประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคของสวนราชการ 

ระดับ 
 (Proficiency 

Level) 

คําอธิบาย 
(Proficiency Description) 

0 ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 
1 ดําเนินการประชุมไดดีและคอยแจงขาวสารความเปนไปโดยตลอด 

• ดําเนินการประชุมใหเปนไปตามระเบียบ วาระ วัตถุประสงค และเวลาตลอดจน
มอบหมายงานใหแกบุคคลในกลุมได 
• แจงขาวสารใหผูที่จะไดรับผลกระทบจากการตัดสินใจรับทราบอยูเสมอ แมไมไดถูก
กําหนดใหตองกระทํา 
• อธิบายเหตุผลในการตัดสินใจใหผูที่เก่ียวของทราบ 

2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และเปนผูนําในการทํางานของกลุมและใชอํานาจอยาง 
• สงเสริมและกระทําการเพื่อใหกลุมปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
• กําหนดเปาหมาย ทิศทางที่ชัดเจน จัดกลุมงานและเลือกคนใหเหมาะกับงาน หรือ
กําหนดวิธีการที่จะทําใหกลุมทํางานไดดีขึ้น 
• รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 
• สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
• ปฏิบัติตอสมาชิกในทีมดวยความยตุิธรรม 

3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และใหการดูแลและชวยเหลือทีมงาน 
• เปนที่ปรึกษาและชวยเหลือทีมงาน 
• ปกปองทีมงาน และชื่อเสียงของสวนราชการ 
• จัดหาบุคลากร ทรัพยากร หรือขอมูลที่สําคัญมาใหทีมงาน 

4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และประพฤติตนสมกับเปนผูนํา 
• กําหนดธรรมเนียมปฏิบัติประจํากลุมและประพฤติตนอยูในกรอบของธรรมเนียม
ปฏิบัตินั้น 
• ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
• ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปกครองผูใตบังคับบัญชา 

5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และนําทีมงานใหกาวไปสูพันธกิจระยะยาวขององคกร 
• สามารถรวมใจคนและสรางแรงบันดาลใจใหทีมงานเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติ
ภารกิจใหสําเร็จลุลวง 
• เล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และมีวิสัยทัศนในการสรางกลยุทธเพื่อรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงนั้น 
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2. วิสัยทัศน (Visioning) 
 

คําจํากัดความ : ความสามารถในการกําหนดทิศทาง ภารกิจ และเปาหมายการทํางานที่ชัดเจนและ
ความสามารถในการสรางความรวมแรงรวมใจเพื่อใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงค 

ระดับ 
 (Proficiency 

Level) 

คําอธิบาย 
(Proficiency Description) 

0 ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 
1 รูและเขาใจวิสัยทัศนขององคกร 

• รูเขาใจและสามารถอธิบายใหผูอื่นเขาใจไดวางานที่ทําอยูนั้นเกี่ยวของหรือตอบสนอง
ตอวิสัยทัศนของสวนราชการอยางไร 

2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และชวยทําใหผูอื่นรูและเขาใจวิสัยทัศนขององคกร 
• อธิบายใหผูอื่นรูและเขาใจวิสัยทัศนและเปาหมายการทํางานของหนวยงานภายใต
ภาพรวมของสวนราชการได 
• แลกเปลี่ยนขอมูลรวมถึงรับฟงความคิดเห็นของผูอื่นเพ่ือประกอบการกําหนด
วิสัยทัศน 

3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และ สรางแรงจูงใจใหผูอื่นเต็มใจที่จะปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน 
• โนมนาวใหสมาชิกในทีมเกิดความเต็มใจและกระตือรือรนที่จะปฏิบัติหนาที่ราชการ
เพื่อตอบสนองตอวิสัยทัศน 
• ใหคําปรึกษาแนะนําแกสมาชิกในทีมถึงแนวทางในการทํางานโดยยึดถือวิสัยทัศนและ 
เปาหมายขององคกรเปนสําคัญ 

4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และกําหนดนโยบายใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของ 
• ริเริ่มและกําหนดนโยบายใหมๆ เพื่อตอบสนองตอการนําวิสัยทัศนไปสูความสําเร็จ 

5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และกําหนดวิสัยทัศนของสวนราชการใหสอดคลอง 
• กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และทิศทางในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการเพ่ือให
บรรลุวิสัยทัศนซึ่งสอดคลองกับวิสัยทัศนระดับประเทศ 
• คาดการณไดวาประเทศจะไดรับผลกระทบอยางไรจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายใน
และภายนอก 
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3. การวางกลยุทธภาครัฐ (Strategic Orientation) 
 

คําจํากัดความ : ความเขาใจวิสัยทัศนและนโยบายภาครัฐและสามารถนํามาประยุกตใชในการกําหนดกลยุทธ
ของสวนราชการได 

ระดับ 
 (Proficiency 

Level) 

คําอธิบาย 
(Proficiency Description) 

0 ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 
1 รูและเขาใจนโยบายรวมทั้งภารกิจภาครฐั วามีความเกี่ยวโยงกับหนาที่ความ

รับผิดชอบของหนวยงานอยางไร 
• เขาใจนโยบาย ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธของภาครัฐและสวนราชการ วาสัมพันธ 
เชื่อมโยงกับภารกิจของหนวยงานที่ตนดูแลรับผิดชอบอยางไร 
• สามารถวิเคราะหปญหา อุปสรรคหรือโอกาสของหนวยงานได 

2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และนําประสบการณมาประยุกตใชในการกําหนดกลยุทธ
ได 
• ประยุกตใชประสบการณในการกําหนดกลยุทธของหนวยงานที่ตนดูแลรับผิดชอบให
สอดคลองกับกลยุทธภาครัฐได 
• ใชความรูความเขาใจในระบบราชการมาปรับกลยุทธใหเหมาะสมกับสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลงไปได 

3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และนําทฤษฎีหรือแนวคิดซับซอนมาใชในการกําหนด 
กลยุทธ 
• ประยุกตใชทฤษฎี หรือแนวคิดซับซอน ในการคิดและพัฒนาเปาหมายหรือกลยุทธ
ของหนวยงานที่ตนดูแลรับผิดชอบ 
• ประยุกตแนวทางปฏิบัติที่ประสบความสําเร็จ (Best Practice) หรือผลการวิจัยตางๆ
มากําหนดแผนงานเชิงกลยุทธในหนวยงานที่ตนดูแลรับผิดชอบ 

4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และกําหนดกลยุทธที่สอดคลองกับสถานการณตางๆที่
เกิดขึ้น 
• ประเมินและสังเคราะหสถานการณ ประเด็น หรือปญหาทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองภายในประเทศ หรือของโลกโดยมองภาพในลักษณะองครวม เพื่อใชในการ
กําหนดกลยุทธภาครัฐหรือสวนราชการ 
• คาดการณสถานการณในอนาคต และกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับสถานการณ
ตางๆที่จะเกิดขึ้นเพ่ือใหบรรลุพันธกิจของสวนราชการ 

5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และบูรณาการองคความรูใหมมาใชในการกําหนด     
กลยุทธภาครัฐ 
• ริเริ่ม สรางสรรค และบูรณาการองคความรูใหมในการกําหนดกลยุทธภาครัฐ โดย
พิจารณาจากบริบทในภาพรวม 
• ปรับเปลี่ยนทิศทางของกลยุทธในการพัฒนาประเทศอยางตอเนื่อง 
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4. ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน (Change Leadership) 
 

คําจํากัดความ : ความสามารถในการกระตุน หรือผลักดันหนวยงานไปสูการปรับเปลี่ยนที่เปนประโยชน 
รวมถึงการสื่อสารใหผูอื่นรับรู เขาใจ และดําเนินการใหการปรับเปลี่ยนนั้นเกิดข้ึนจริง 

ระดับ 
 (Proficiency 

Level) 

คําอธิบาย 
(Proficiency Description) 

0 ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 
1 เห็นความจําเปนของการปรับเปลี่ยน 

• เห็นความจําเปนของการปรับเปลี่ยน และปรับพฤติกรรมหรือแผนการทํางานให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงนั้น 
• เขาใจและยอมรับถึงความจําเปนของการปรับเปลี่ยน และเรียนรูเพื่อใหสามารถ
ปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงนั้นได 

2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และสามารถทําใหผูอื่นเขาใจการปรับเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้น 
• ชวยเหลือใหผูอื่นเขาใจถึงความจําเปนและประโยชนของการเปลี่ยนแปลงนั้น 
• สนับสนุนความพยายามในการปรับเปลี่ยนองคกร พรอมทั้งเสนอแนะวิธีการและมี
สวนรวมในการปรับเปลี่ยนดังกลาว 

3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และกระตุน และสรางแรงจูงใจใหผูอื่นเห็นความสําคัญ
ของการปรับเปลี่ยน 
• กระตุน และสรางแรงจูงใจใหผูอื่นเห็นความสําคัญของการปรับเปลี่ยน เพื่อใหเกิด
ความรวมแรงรวมใจ 
• เปรียบเทียบใหเห็นวาสิ่งที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันกับสิ่งที่จะเปลี่ยนแปลงไปนั้นแตกตาง
กันในสาระสําคัญอยางไร 
• สรางความเขาใจใหเกิดข้ึนแกผูที่ยังไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และวางแผนงานที่ดีเพื่อรับการปรับเปลี่ยนในองคกร 
• วางแผนอยางเปนระบบและชี้ใหเห็นประโยชนของการปรับเปลี่ยน 
• เตรียมแผน และติดตามการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางสม่ําเสมอ 

5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และผลักดันใหเกิดการปรับเปลี่ยนอยางมีประสิทธิภาพ 
• ผลักดันใหการปรับเปลี่ยนสามารถดําเนินไปไดอยางราบรื่นและประสบความสําเร็จ 
• สรางขวัญกําลังใจ และความเชื่อม่ันในการขับเคลื่อนใหเกิดการปรับเปลี่ยนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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5. การควบคุมตนเอง (Self Control) 
 

คําจํากัดความ : ความสามารถในการควบคุมอารมณและพฤติกรรมในสถานการณที่อาจจะถูกยั่วยุ หรือ
เผชิญหนากับความไมเปนมติร หรือตองทํางานภายใตสภาวะกดดัน รวมถึงความอดทนอดกลั้นเมื่ออยูใน
สถานการณที่กอความเครียดอยางตอเนื่อง 

ระดับ 
 (Proficiency 

Level) 

คําอธิบาย 
(Proficiency Description) 

0 ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 
1 ไมแสดงพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม 

• ไมแสดงพฤติกรรมที่ไมสุภาพหรือไมเหมาะสมในทุกสถานการณ 
2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และควบคุมอารมณในแตละสถานการณไดเปนอยางดี 

• รูเทาทันอารมณของตนเองและควบคุมไดอยางเหมาะสม โดยอาจหลีกเลี่ยงจาก
สถานการณที่เสี่ยงตอการเกิดความรุนแรงขึ้น หรืออาจเปลี่ยนหัวขอสนทนา หรือหยุด
พักชั่วคราวเพื่อสงบสติอารมณ 

3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และสามารถใชถอยทีวาจา หรือปฏิบัติงานตอไปไดอยาง 
สงบ แมจะอยูในภาวะที่ถูกยั่วยุ 
• รูสึกไดถึงความรุนแรงทางอารมณในระหวางการสนทนา หรือการปฏิบัติงาน เชน
ความโกรธ ความผิดหวัง หรือความกดดัน แตไมแสดงออกแมจะถูกยั่วยุ โดยยังคง
สามารถปฏิบัติงานตอไปไดอยางสงบ 
• สามารถเลือกใชวิธีการแสดงออกที่เหมาะสมเพื่อไมใหเกิดผลในเชิงลบทั้งตอตนเอง
และผูอื่น 

4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และจัดการความเครียดไดอยางมีประสิทธิภาพ 
• สามารถจัดการกับความเครียดหรือผลที่อาจเกิดข้ึนจากภาวะกดดันทางอารมณได
อยางมีประสิทธิภาพ 
• ประยุกตใชวิธีการเฉพาะตน หรือวางแผนลวงหนาเพื่อจัดการกับความเครียดและ
ความกดดันทางอารมณที่คาดหมายไดวาจะเกิดขึ้น 
• บริหารจัดการอารมณของตนไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือลดความเครียดของตนเอง
หรือผูรวมงาน 

5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และเอาชนะอารมณดวยความเขาใจ 
• ระงับอารมณรุนแรง ดวยการพยายามทําความเขาใจและแกไขที่ตนเหตุของปญหา 
รวมทั้งบริบทและปจจัยแวดลอมตางๆ 
• ในสถานการณที่ตึงเครียดมากก็ยังสามารถควบคุมอารมณของตนเองได รวมถึงทําให
คนอ่ืนๆ มีอารมณที่สงบลงได 
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6. การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others) 
 

คําจํากัดความ : ความตั้งใจที่จะสงเสริมการเรียนรูหรือการพัฒนาผูอื่นในระยะยาวจนถึงระดับที่เชื่อมั่นวาจะ
สามารถมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใหผูนั้นมีอิสระท่ีจะตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ราชการของตนได 

ระดับ 
 (Proficiency 

Level) 

คําอธิบาย 
(Proficiency Description) 

0 ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 
1 สอนงานหรือใหคําแนะนําเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน 

• สอนงานดวยการใหคําแนะนําอยางละเอียด หรือดวยการสาธิตวิธีปฏิบัติงาน 
• ชี้แนะแหลงขอมูล หรือแหลงทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อใชในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และตั้งใจพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีศักยภาพ 
• สามารถใหคําปรึกษาชี้แนะแนวทางในการพัฒนาหรือสงเสริมขอดีและปรับปรุง
ขอดอยใหลดลง 
• ใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดแสดงศักยภาพเพ่ือสรางความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 

3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และวางแผนเพื่อใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาแสดง 
ความสามารถในการทํางาน 
• วางแผนในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
• มอบหมายงานที่เหมาะสม รวมทั้งใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาที่จะไดรับการฝกอบรม 
หรือพัฒนาอยางสม่ําเสมอเพื่อสนับสนุนการเรียนรู 
• มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบในระดับตัดสินใจใหผูใตบังคับบัญชาเปนบางเรื่อง
เพื่อใหมีโอกาสริเริ่มสิ่งใหมๆ หรือบริหารจัดการดวยตนเอง 

4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และสามารถชวยแกไขปญหาที่เปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาศักยภาพของผูใตบังคับบัญชา 
• สามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติเดิมที่เปนปจจัยขัดขวางการพัฒนาศักยภาพของ
ผูใตบังคับบัญชา 
• สามารถเขาใจถึงสาเหตุแหงพฤติกรรมของแตละบุคคล เพื่อนํามาเปนปจจัยในการ
พัฒนาศักยภาพของผูใตบังคับบัญชาได 

5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และทําใหสวนราชการมีระบบการสอนงานและการ 
มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ 
• สราง และสนับสนุนใหมีการสอนงานและมีการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ
อยางเปนระบบในสวนราชการ 
• สราง และสนับสนุนใหมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรูอยางตอเนื่องในสวนราชการ 
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(เอกสารหมายเลข 1.2) 

ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

1. ประเภทบริหาร ระดับสูง 

สมรรถนะหลัก กําหนดใหตองมรีะดับสมรรถนะที่คาดหวัง ดังนี้ 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์       ระดับที่ 5 
2. บริการที่ดี      ระดับที่ 5 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ   ระดับที่ 5 
4. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม  ระดับที่ 5 
5. การทํางานเปนทีม     ระดับที่ 5 

สมรรถนะทางการบริหาร กําหนดใหตองมรีะดับสมรรถนะที่คาดหวัง ดังนี้ 
1. สภาวะผูนํา      ระดับที่ 4 
2. วิสัยทัศน       ระดับที่ 4 
3. การวางกลยุทธภาครัฐ     ระดับที่ 4 
4. ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน    ระดับที่ 4 
5. การควบคุมตนเอง     ระดับที่ 4 
6. การสอนงาน และการมอบหมายงาน   ระดับที่ 4 

 

2. ประเภทบริหาร ระดับตน 

สมรรถนะหลัก กําหนดใหตองมรีะดับสมรรถนะที่คาดหวัง ดังนี้ 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์       ระดับที่ 5 
2. บริการที่ดี      ระดับที ่5 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ   ระดับที่ 5 
4. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม  ระดับที่ 5 
5. การทํางานเปนทีม     ระดับที่ 5 

สมรรถนะทางการบริหาร กําหนดใหตองมรีะดับสมรรถนะที่คาดหวัง ดังนี้ 
1. สภาวะผูนํา      ระดับที่ 3 
2. วิสัยทัศน       ระดับที่ 3 
3. การวางกลยุทธภาครัฐ     ระดับที่ 3 
4. ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน    ระดับที่ 3 
5. การควบคุมตนเอง     ระดับที่ 3 
6. การสอนงาน และการมอบหมายงาน   ระดับที่ 3 
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ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

3. ประเภทอํานวยการ ระดับสูง 

สมรรถนะหลัก กําหนดใหตองมรีะดับสมรรถนะที่คาดหวัง ดังนี้ 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์       ระดับที่ 4 
2. บริการที่ดี      ระดับที่ 4 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ   ระดับที่ 4 
4. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม  ระดับที่ 4 
5. การทํางานเปนทีม     ระดับที่ 4 

สมรรถนะทางการบริหาร กําหนดใหตองมรีะดับสมรรถนะที่คาดหวัง ดังนี้ 
1. สภาวะผูนํา      ระดับที่ 2 
2. วิสัยทัศน       ระดับที่ 2 
3. การวางกลยุทธภาครัฐ     ระดับที่ 2 
4. ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน    ระดับที่ 2 
5. การควบคุมตนเอง     ระดับที่ 2 
6. การสอนงาน และการมอบหมายงาน   ระดับที่ 2 
 

4. ประเภทอํานวยการ ระดับตน 

สมรรถนะหลัก กําหนดใหตองมรีะดับสมรรถนะที่คาดหวัง ดังนี้ 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์       ระดับที่ 3 
2. บริการที่ดี      ระดับที่ 3 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ   ระดับที่ 3 
4. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจรยิธรรม  ระดับที่ 3 
5. การทํางานเปนทีม     ระดับที่ 3 

สมรรถนะทางการบริหาร กําหนดใหตองมรีะดับสมรรถนะที่คาดหวัง ดังนี้ 
1. สภาวะผูนํา      ระดับที่ 1 
2. วิสัยทัศน       ระดับที่ 1 
3. การวางกลยุทธภาครัฐ     ระดับที่ 1 
4. ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน    ระดับที ่1 
5. การควบคุมตนเอง     ระดับที่ 1 
6. การสอนงาน และการมอบหมายงาน   ระดับที่ 1 
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